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Skriftlig
beretning 2012

FOA Arhus har skaerpet den faglige indsats. Det betyder bade, at
arbejdsgiverne oftere ma til lommerne for at betale erstatninger til
FOA medlemmer, ligesom det betyder, at flere FOA medlemmer har
faet ret, ndr de har klaget over arbejdsgiverens afggrelser i person-
sager.

Vi vil gerne selv mene, at en forklaring er en malrettet indsats, som
blandt andet skulle sikre, at FOA Arhus besidder de ngdvendige
ressourcer og kompetencer til en endnu mere kvalificeret sagsbe-
handling for det enkelte medlem. Men en forklaring kan ogsa vaere,
at arbejdsgiverne er blevet mere kyniske i hdndteringen af persona-
lesager.

Uagtet skal erfaringerne danne grundlag for en kollektiv indsats i
det kommende ar, hvor bade arbejdsmiljg, arbejdsskader, sygefra-
veer, opsigelser og besparelser skal sattes pa den personalepoliti-
ske dagsorden. Det er nemlig en uskik, at flere arbejdsgivere bliver
mere og mere kreative, nar det gaelder at bgje kollektive regler og
aftaler til egen fordel. Og det er en aldeles uacceptabel udvikling,
som risikerer at isolere den enkelte medarbejder alene med egne
problemer. Derfor er det vigtigere end nogensinde, at vi malrettet
arbejder med mobilisering til forsvar for de kollektive rettigheder.

2011 bgd ogsa pa et leenge ventet folketingsvalg, og vi fik med ngd
og naeppe en ny statsminister. Til gengeeld er de fleste nok enige
om, at det er s3 som s3 med en ny politik, og sandheden er da og-
sa, at det er mere end sveert, at f& de politiske ender til at nd
sammen mellem Socialdemokratiet, SF og De Radikale. Og resulta-
tet blev en skrap gkonomisk slankekur, som ikke levner plads til at
indfri Igfter om at lette de svageste og lade de staerkeste baere byr-
derne.

2011 - et spareér

Selv om Region Midtjylland - for fgrste gang i regionens historie -
kunne laegge budget uden besparelser - sd betyder det ikke, at der
ikke sker besparelser i regionen. Forskellen er blot den, at de gko-
nomiske rammer nu er sat ned, sa de passer til indtagterne, og
herefter er det op til de enkelte afdelinger, sygehuse og institutio-
ner, at fa pengene til at streekke. Og det er lettere sagt end gjort,
nar der samtidig stilles krav til kvaliteten.

S& langt er kommunerne ikke endnu, men ogsa her narmer man
sig et niveau, hvor man kan forvente, at budgetterne er barberet,
o . . . - . .

sa de passer til indteegterne, mens det til gengaeld er institutioner-
nes ansvar at fa de alt for fa penge til at passe til de opgaver, der
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skal lgses. Bade i regionen og i kommunerne er resultatet, at FOA
medlemmer igen og igen oplever, at stillinger holdes ledige i laenge-
re tid, og arbejdspresset gges i forhold til de alt for fa ansatte. Det
kan veere mere end svaert at balancere et budget pd omréder, hvor
opgaverne hele tiden forandrer sig. Og hvilken leder vil ikke fore-
treekke et overskud pa regnskabet, frem for et underskud? Det er
sandsynligvis en af forklaringerne pa, at kommunerne har sparet
milliarder i forhold til den geeldende budgetaftale med Kommuner-
nes Landsforening. Det er saerdeles uholdbart, og det er en af de
stgrste udfordringer FOA har staet overfor i nyere tid.

De offentlige besparelser kommer naturligvis i forskellige former, og
nogle er mere abenlyse end andre. En af de mere tilslgrede former
er, nar ny teknologi bliver brugt som undskyldning for besparelser.
Et eksempel herpd er robotstgvsugning, som flere kommuner,
blandt andre Arhus, har brugt som argument for at seldre ikke skal
have hjalp til stgvsugning. Det veesentlige her er, at besparelsen
kun opstar, fordi de zeldre selv skal betale for en evt. robotstgvsu-
ger. Hvis kommunerne selv skulle sta for robotterne kunne det ikke
betale sig. I virkeligheden er det altsd ikke den ny teknologi, men
et forringet serviceniveau, der giver besparelsen.

Og nar en robotstgvsuger sa kun kan fungere som supplement til
almindelig stgvsugning, og mange zldre ikke kan handtere robot-
ten, sa er der tale om, at ny teknologi bliver brugt som camouflage
for uholdbare besparelser.

I FOA Arhus har vi igennem laengere tid "hjulpet” kommuner og
regionen med at komme med holdbare Igsninger pd de gkonomiske
udfordringer. Vi har blandt andet foresldet, at kommuner og regio-
nen i hgjere grad prioriterer ressourcer til de medarbejdere, som
skal levere den borgernzere service — mens politikerne i stedet op-
fordres til at spare pd ledelse, konsulenter, kommunikationsfolk
m.v. som ikke har en direkte funktion i forhold til de opgaver, som
kommuner og regionen er sat i verden for at Igse. Det er stadig en
farbar vej, som vi heldigvis ogsd vinder et vist gehgr for, sa den
debat skal fortsaettes og udvikles, nar kommuner og region lsegger
budgetter.

Billig arbejdskraft og frivillige

Trods FOA Arhus’ gode réd, sa er der desvaerre i stedet en tendens
til, at efterspgrge gratis arbejdskraft. Ledige bliver i stor stil anvist
lgntilskudsjobs og jobtraening p& FOA Arhus’ afdelingens arbejds-
omrader. Vi vil gerne vaere med til at hjeelpe ledige i arbejde, men
vi vil ikke se til, at kommunerne udnytter den gratis arbejdskraft,
uden at yde noget til gengaeld. Som minimum skal den ledige tilby-
des ansaettelse pa ordinaere vilkar og / eller i uddannelse. Desveerre
har vi erfaret, at det ikke er alle ledere, som deler det synspunkt,
og det har givet anledning til en del diskussion. Men det er et fak-
tum, at ekstraordinaert ansattes ansaettelser, skal drgftes med den
lokale tillidsrepraesentant, og i FOA Arhus har vi opfordret de tillids-
valgte til, at de er i teet dialog med FOA Arhus, ndr der skal ske
ansattelse af ledige i Igntilskud, ledige i praktik, fleksjob m.v.
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P& samme made ses en klar tendens til, at kommuner og regioner
gor en aktiv indsats for at fa frivillige til at tage sig af opgaver, som
kommunerne eller regionerne ellers selv skulle have taget vare pa.
Det kan virke harmlgst, at man lader frivillige hjzelpe til med mad-
servering, men det er et faktum, at havde den frivillige ikke tilbudt
sin arbejdskraft, s3 skulle kommunen / regionen have betalt for at
fa Igst opgaven. Det er kort og godt aergerligt, nar der gar spekula-
tion i udnyttelse af borgerne. Der er nemlig i hgj grad rigeligt at
tage fat pa for de frivillige organisationer - ogsa sa rigeligt, at de
ret beset slet ikke burde have tid til at Igse kommunernes og regio-
nernes egne opgaver. FOA Arhus er part i drgftelserne om frivillig
arbejdskraft og vores tilgang til debatten tager udgangspunkt i en
udmeerket pjece, udarbejdet af blandt andre FOA. (Pjecen kan be-
stilles - eller du kan fa den pa generalforsamlingen).

Flere ledige FOA medlemmer

I Igbet af det seneste ar har vi i FOA Arhus ogsa oplevet, at flere og
flere FOA medlemmer har sveert ved at fa arbejde, og antallet af
ledige er stigende. Lange perioder med ansaettelsesstop i Arhus
Kommune har gjort det vanskeligt for nyuddannede medlemmer at
f& arbejde, og alt for mange har veeret ngdt til at sgge andre fag-
omrader - endnu inden de har haft lejlighed til at afprgve den nye
uddannelse.

I FOA Arhus har vi sat os for at ggre en ekstraordinzer indsats for
ledige medlemmer. Indsatsen har bade rettet sig mod jobmulighe-
der og saerlige medlemstilbud til ledige, og der er god opbakning til
aktiviteterne.

Jobrotationsprojekter i gang pad FOA omrader

Netop pa grund af besparelser og flere ledige medlemmer, har vi
igennem laengere tid arbejdet intenst pa at fa sat gang i nogle job-
rotationsprojekter, som bade kan skabe arbejde til ledige, og sam-
tidig give mulighed for efteruddannelse til allerede ansatte.

Mens det gennem de seneste ar har veeret mere end vanskeligt at
aftale uddannelse til ledige, sa sender den nye regering heldigvis
nye signaler. S3 langt om laenge er de fgrste projekter ved at vaere
klar til at blive sat i sgen. Der er saledes aftalt jobrotation pa ejen-
domsserviceassistentomradet, hvor ledige vikarierer for pedeller,
som gennemgar uddannelse til ejendomsserviceassistent.

P& samme made er der aftalt jobrotation for social- og sundhedsas-
sistenter i Arhus Kommune og i Region Midtjylland, hvor den ansat-
te far efteruddannelse, og hvor eleverne bytter arbejdsplads i prak-
tikperioden. P& den made opnar de et vigtigt kendskab til hinandens
arbejdsomrader, som kan anvendes i det daglige samarbejde.

Reform svigter de svageste

Regeringens planlagte reform af fgrtidspension og fleksjob forringer
mange menneskers levevilkar. Fleksjobbere vil ikke laengere bevare
deres fulde indtaegt, hvis de tjener mere end ca. 260.000 kr., hvil-
ket betyder, at lavtlgnsgrupper som vores faggrupper bliver ramt.
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Desuden vil folk fremover fa et belgb helt ned til 60 % af dagpen-
geniveauet, mens de venter pa et fleksjob. Og det vil mange sikkert
fa lov til laenge, for allerede i dag venter over 12.000 mennesker pa
fleksjob. Regeringen gnsker, at faerre skal pa fortidspension, men er
dette mal overhovedet realistisk, nar man ser pa hvor mange fleks-
job, der allerede mangler i dag?

Situationen er nemlig ikke, at der mangler mennesker med nedsat
arbejdsevne, som gnsker at arbejde. Problemet er derimod, at ar-
bejdsmarkedet er blevet meget lidt rummeligt, s& mennesker ikke
laengere kan fa et ordinsert arbejde, hvis de ikke kan yde 110 %.
Tidligere var det almindeligt, at arbejdsgivere accepterede, hvis
nedslidte medarbejdere ikke kunne yde helt det samme som tidlige-
re. Fordi de nedslidte jo havde gjort en indsats for arbejdspladsen,
som pa den made ogsd erkendte at have et ansvar for nedslidnin-
gen.

I dag vil et typisk forlgb snarere vaere, at en medarbejder med ned-
sat arbejdsevne fgrst vil blive indkaldt til trivsels- eller sygefra-
vaerssamtaler, hvor ledelsen vil kraeve, at han eller hun skal ligne
den gennemsnitlige medarbejder, og da det jo ikke kan lade sig
gore, sa vil ledelsen derefter fyre den pageeldende.

Denne udvikling har gjort det sveert for mennesker med nedsat ar-
bejdsevne at bevare et ordinaert ustgttet arbejde. Og selv nar ar-
bejdsgiverne som i fleksjobordningen far tilskud, sa mangler der
altsd job til denne gruppe.

Og det er her, at regeringens reform svigter allermest. Reformen
kreever nemlig ikke, at arbejdsgiverne fastholder de medarbejdere,
som de skader. Og reformen kraever slet ikke, at virksomhederne
skaber nye arbejdsplader til mennesker, der har en nedsat arbejds-
evne. Reformen vil altsd gge presset pa mennesker, der i forvejen
er pressede, men indeholder ingen forpligtelser overfor de, der har
ansvaret for arbejdsmiljget samt hyrer og fyrer.

Udlicitering stadig pa de kommunale / regionale dagsorde-
ner

Skgnt den nye regering faktisk har slaekket kravet til de budget-
maessige krav til kommunernes udlicitering, s& har vi desvaerre ikke
set lempelser i FOA Arhus’ omrdder. Savel Arhus Kommune som
Region Midtjylland fortsaetter ufortrgdent de udliciteringstiltag, som
er besluttet i budgetforligene.

Et eksempel pd en tankeveekkende udliciteringsproces er det sa-
kaldte logistikprojekt hvor Region Midtjylland vil samle sygehusenes
lagre i en centrallagerfunktion, som regionen sa vil udlicitere.
Regionen har nu gennemfgrt et udbud, som regionens Lederforum
for gkonomi imidlertid har besluttet at annullere. Arsagen er, at der
er et prisspaend pa over 100 % mellem det billigste og det dyreste
af de fire tilbud, som levede op til betingelserne. Og samtidig ligger
prisniveauet over det forventede. Nu skal folkene bag udbuddet og
projektet s3 overveje, hvordan det kan veere, at buddene blev, som
de blev, og hvad der nu skal ske.

Andre aktuelle eksempler pa udliciteringer er et helt lokalcenter i
Arhus, ligesom Sundhed og Omsorg ogsa vil udlicitere praktisk
hjaelp.
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Udviklingen er rigtig sergerlig, for netop udlicitering er en rigtig dyr
proces, og der er ingen garanti for, at processen giver gode resulta-
ter. Tveert imod viser erfaringer, at markedsvilkar som oftest med-
forer konkurrence pa lgn- og arbejdsvilkar, og man skal kigge me-
get langt efter resultater, som har medfgrt forbedret kvalitet.

Men markedsvilkdrene er ogsd en generel udfordring for den dan-
ske velfaerdsmodel. I den markedsstyrede organisation efterspgrger
man varer og tjenesteydelser, mens man i den demokratiske vel-
faerdsorganisation i stedet bgr have fokus pa at hjeelpe borgerne til
at hjaelpe sig selv. Med det udgangspunkt sgger man i princippet at
ggre sig selv overflgdig. Men det er ret utzaenkeligt, at eksempelvis
et privathospital har som formal, at ggre sig selv overflgdig. Og det
er sandsynligvis ogsa forklaringen pa, at vi igennem de seneste ar
har vaennet os til et utal af annoncer, hvor private hospitaler forsg-
ger at "lokke” patienter til behandling.

I FOA Arhus er vi parat til at tage udfordringen op, og det sker
blandt andet ved at uddanne vores tillidsrepreesentanter, sa de har
den ngdvendige viden om udliciteringer.

Arbejdsmiljo pa dagsordenen

Markedsvilkar er konkurrencevilkar, hvor prisen er den helt afgg-
rende faktor, nar to forskellige leverandgrer skal sammenlignes.
Men nar de samme opgaver skal Igses til en lavere pris, sa vil det
uvaegerligt resultere i et stort pres pa lgnudgifterne og arbejdstem-
poet saettes under pres.

Arbejdstempo er et tema i Arhus Kommunes beslutning om, at nat-
tevagter i hjemmeplejen skal arbejde alene. Men det var fgrst og
fremmest utrygheden ved alenearbejde i nattetimerne, som fik nat-
tevagterne pa barrikaderne. Og desvaerre med god grund, viste det
sig. Flere nattevagter har desveerre oplevet overfald og trusler. Og
desvaerre er overfaldsalarmer ikke altid tilstraekkelig sikkerhed for
den ansatte. Det er og bliver uacceptabelt, at FOA medlemmerne
skal g& pa arbejde med risiko for eget liv og helbred. Sagen har
derfor stadig FOA Arhus’ fulde opmaerksomhed.

I psykiatrien har vi laenge klaget over, hvordan darlige personale-
normeringer kan skabe farlige situationer. Den triste begivenhed pa
en psykiatrisk afdeling i Odense for nylig, hvor en psykisk syg over-
faldt tre medarbejdere med kniv, understreger desveerre, at risiko-
en er reel.

Arbejdstempo er ogsd tema pa rigtig mange andre arbejdspladser.
Alt fra busschauffgrer, som har sveert ved at overholde faerdselslo-
ven og kgreplanen pa samme tid, til dagplejere, som oftere har fle-
re helt sma bgrn og derfor er afskaret fra at deltage i tveerfaglige
arrangementer med bgrnene.

Og arbejdstempo spiller helt sikkert ogsd en rolle, ndr det geelder
problemer med det psykiske arbejdsmiljg p@ mange af FOAs ar-
bejdspladser. Antallet af anmeldelser af arbejdsbetingede lidelser
stiger nemlig i takt med, at ressourcerne ikke svarer overens med
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de opgaver, som vi forventes at lgse. Men en anden ikke ubetydelig
faktor handler maske om, at graenserne for ledelse er blevet mere
udviskede, i hvert fald ndr det gaelder om at tage medansvar for en
masse beslutninger, som vi reelt ikke har indflydelse pa.

Desvaerre oplever mange arbejdsmiljgrepraesentanter, at rammerne
for deres arbejde er vanskelige, og at de har svaert ved at opna reel
indflydelse pa arbejdsmiljget.

Det er vigtigt, at arbejdsmiljgrepraesentanterne reelt bliver inddra-
get i arbejdsmiljgarbejdet lokalt, og afdelingen har i den forbindelse
holdt en temadag for arbejdsmiljg- og tillidsrepraesentanter.

Overenskomster p3 dagsordenen

Netop den tendens, at det er let at fa medansvar, men svaert at fa
reel indflydelse, er ogsa et tema i de forhandlinger som organisati-
onerne har med arbejdsgiverne om nye MED aftaler. Og der er
grund til, at MED aftalerne kommer p& dagsordenen i de centrale
overenskomstforhandlinger. Tillidsvalgte er ofte en "“lus mellem to
negle,” i samarbejdet med ledelsen pa arbejdspladsen og kolleger-
ne. Der er derfor grund til at overveje, om de mange personalepoli-
tiske aftaler, skal indgds af de faglige organisationer, mens den
lokale tillidsrepraesentant i hgjere grad kan fa ro til at koncentrere
sig om, at aftaler faktisk bliver overholdt. Der er nemlig stadig rige-
ligt at tage fat p&. Som naevnt i indledningen, har vi i FOA Arhus
hentet rigtig mange penge hjem til FOA medlemmer, som ikke har
fdet den rigtige lgn. Men ogsd pa andre omrader ma vi holde et
ekstra vagent gje for at sikre medlemmernes rettigheder. Vi har i
den forbindelse haft stor succes med formgder med tillidsrepraesen-
tanter og medlemmer, inden de eksempelvis skal deltage i samtaler
pa arbejdspladsen. Metoden virker bade som en slags sidemands-
oplaering af den lokale tillidsrepraesentant, men samtidig far vi ogsa
lejlighed til at forberede medlemmet pa, hvad man kan forvente
ved samtalen.

Nar det gaelder ny Ign, arbejder vi pa en strategi, der skal sikre, at
FOA medlemmer far deres del af ny-lgns-midlerne, og at der bliver
en nedre granse for, hvor lidt vores medlemmer kan tjene.

Snart skal vi igen i gang med at indsamle forslag til de offentlige
overenskomstforhandlinger. I skrivende stund er de private over-
enskomstforlig pa vej til urafstemning, og hvis de danner grundlag
for, hvad vi kan vente i de offentlige forhandlinger, s& kan vi se
frem til reallgnsnedgang for FOA medlemmerne.

Generelt giver de private overenskomstresultater Ignstigninger pa
et par procent over de naeste par ar. Det resultat er naeppe nok til
at bevare reallgnnen, og de ufagleerte bliver ekstra hardt ramt, da
deres lgnstigninger er seerligt lave. Resultaterne var sa ringe, at
FOA Arhus’ bestyrelse enstemmigt anbefalede medlemmerne pa det
private omrade at stemme nej.

Medvirkende til den beslutning var ogsd@ den private sosu-
overenskomst med Dansk Industri. Her var det en stor overraskelse
for FOA Arhus, at der pludseligt var aftalt sundhedsordninger for
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FOA medlemmerne. Ordningerne giver FOA medlemmer, som ar-
bejder under den konkrete overenskomst, adgang til blandt andet
fysioterapi, misbrugskonsulenter, vaegtkonsulenter, psykolog m.v.
Men i FOA Arhus mener vi ogsd, at den slags aftaler bade stadfze-
ster, at vi fortsat skal have brugerbetaling pa visse sundhedsomra-
der, og samtidig synes vi faktisk, at aftalerne peger i en forkert ret-
ning. Det er nemlig ikke en normaltilstand, at have behov for fysio-
terapi m.v. Ofte er FOA medlemmernes behov for den slags sund-
hedsydelser forarsaget af et hardt fysisk arbejdsmiljg, og det havde
derfor vaeret mere fremadrettet, om man havde taget initiativer til
at nedbringe de fysiske belastninger pa FOA omraderne.

Under de kommende trepartsforhandlinger m& FOAs udgangspunkt
veere at lgnmodtagerne allerede har betalt mere end rigeligt af reg-
ningen for finanskrisen. Efterlgnnen er kraftigt forringet, og lgnstig-
ningerne har vaeret lave. Nu er det tid til forbedringer som for ek-
sempel en tiltraengt forbedring af dagpengesystemet.

Arbejdsskader og sygefravaer pa dagsordenen

P& mange af FOAs arbejdsomrdder har vi ganske vist igennem ti-
derne faet flere og bedre hjaelpemidler, og det har helt sikkert haft
en positiv indflydelse pa de fysiske nedslidningsskader. Men antallet
af arbejdsskader, som FOA medlemmer udsaettes for, er stadig uri-
meligt hgjt. I FOA Arhus sagsbehandler vi rigtig mange arbejdsska-
der for FOA medlemmer, og det er mere reglen end undtagelsen, at
medlemmer sgger hjzelp - netop til arbejdsskader. Det er godt, for
der er stadig mange juridiske spidsfindigheder i sagsbehandlingen,
og det er derfor en god ide, at lade nogle erfarne sagsbehandlere
tage sig af sagerne.

Det er heller ikke nyt, at fagforeninger hjeelper medlemmer med
sagsbehandling af sygefraveerssager. Til gengaeld er sygefraveer
netop et af de omrader, hvor bade arbejdsgivere og lovgivningen er
strammet op, og flere og flere FOA medlemmer kommer i klemme i
den omfattende, og ofte langvarige proces, som fglger af et syge-
fraveer, hvor man helt eller delvist er gjort uarbejdsdygtig. Senest
har den nye regering sat et reformarbejde i gang pa omradet. Des-
veerre ser det ikke ud til, at der er lempelser pa vej - snarere tveert
imod. Og vi kan - sandsynligvis med rette frygte, at det vil blive
endnu mere slidsomt for sygemeldte kolleger, at opretholde et for-
sgrgelsesgrundlag. I FOA Arhus ggr vi hvad vi kan, for at dokumen-
tere urimelighederne og forsvare det enkelte medlems rettigheder,
og heldigvis lgnner vores arbejde sig. Sdledes har vi vundet mange
ankesager i Ankestyrelsen.

Til gengeeld er der stadig plads til forbedringer i arbejdsgivernes
indsats. I FOA Arhus mener vi, at sygefravaersindsatsen er praeget
af for meget pisk og for lidt gulerod. Og pa den forebyggende ind-
sats er der stadig lang vej. Det er eksempelvis helt urimeligt, at en
kraeftsyg kollega far tilsendt en fyreseddel pa et tidspunkt, hvor alle
prognoser peger i retningen af helbredelse. Erfaringer viser nemlig,
at det er langt svaerere at vinde fodfeeste pa arbejdsmarkedet igen,
hvis man skal starte forfra pa en ny arbejdsplads med nye kolleger
og nye opgaver. Og for den kollega, som er gdet ned med stress,
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kan det opleves som regular tortur, at blive kaldt til den ene sam-
tale efter den anden, selv om de sundhedsfaglige eksperter anbefa-
ler, at give kollegaen ro. At veere savnet, har en lindrende virkning
pd den, som er ramt af sygdom. At vaere truet pa sit brgd, har til
gengeald ofte den stik modsatte virkning.

Vi har brug for hinanden

Der er stadig sa meget der skal ggres. Og det er en gammel kendt
sandhed, at sammen er vi bare steerkere. Den enkelte syge kollega
kan ikke selv keempe kampen imod systemet. Men hvis de raske
kolleger hjzelper til, sa kan vi ogsa fa kreefter til at keempe for ngd-
vendige forbedringer af samfundet. Desvarre kan det engang imel-
lem veere sveert for den enkelte, at maerke fzaellesskabets styrke.
Derfor skal vi ogsd i de kommende ar arbejde intenst med vores
evne til at mobilisere kollektivt. I FOA Arhus er vi derfor fortsat op-
taget af, at kolleger der arbejder inden for FOAs arbejdsomrader,
ogsa bgr veere organiseret i FOA. I de seneste ar har vi brugt rigtig
mange kraefter pa indsatsen, blandt andet fordi erfaringer desvaerre
viste, at det ikke var naturligt, at nye kolleger fik et godt tilbud om
medlemskab. Men jo mere tillidsvalgte og FOA medlemmer pd ar-
bejdspladserne hjzelper til med organiseringsindsatsen - jo bedre
tid har vi i FOA til at tage os af de faglige sager - og ikke mindst -
jo billigere bliver medlemskabet for os alle sammen.

Igennem de seneste ar har vi gjort en seerlig indsats for at give FOA
medlemmer nogle saerligt gode medlemstilbud. Vi har inviteret til
kulturelle oplevelser, bade for medlemmer og familien, og vi har til
stadighed en bred vifte af malrettede kursustilbud til FOA medlem-
mer. Det er en del af feellesskabet, at alle har lige muligheder for
gode oplevelser - ogsa i fritiden.

Det kommende ar vil helt sikkert ogsd byde pa nye store udfordrin-
ger. Noget af det far vi lejlighed til at drgfte pa generalforsamlin-
gen, hvor vi ogsa far lejlighed til at drgfte nye aktiviteter og ind-
satsomrader.

Vi haber, at mange FOA medlemmer har lyst til at deltage i general-
forsamlingen og deltage i debatten om fremtidens arbejde.

Afdelingsbestyrelsen
FOA Arhus



